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1 Sinkender Fleischkonsum:

Eine Herausforderung fiir die dt. Fleischbranche




Trendprognose Fleischkonsum kg/Kopf fiir Deutschland
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Zwei strategische Optionen der dt. Fleischbranche bei
zuruckgehendem Fleischkonsum
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Verbrauchervertrauen in Lebensmittel

Kase 31%
Joghurt
Frischmilch
Brot

Butter

Obst und Gemise
Rindfleisch
Kartoffeln

Eier

Kalbfleisch

Wurstwaren

»Wenn Sie einmal 10 bis 20 Jahre zuriickdenken, ist die
Lebensmittelqualitdt lhrer Meinung nach eher

Schweinefleisch

Fisch besser, eher schlechter als friiher, oder ist sie in etwa
Hahnchen -26% gleich geblieben?”
-40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40%
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Handlungsoptionen flir enttauschte Verbraucher

Premium-
segmente

Fleisch-
Verzicht

i, BAUERLICHE
ERZEUGERGEMEINSCHAFT
SCHWABISCH HALL

HABEN DIE GLEICHEN TEILE

ALLE TIERE

(i Y

NEULAND

't |
i {158
o §

! 10 ]

g .




2 Positionierungsmerkmal
,Animal Welfare”

2.1 Tierische Lebensmittel auf dem gesellschaftlichen
Prifstand




HOME REGIONAL

SENDUNGEN A - Z

| ) R.de Das Beste am Norden

KULTUR

TV-PROGRAMM MODERATOREN

HALLC NIEEDERSACHSEN

Moderation

" Themenwoche
"Essenist Leben" Im
Agrargrofbetrieb
beim
Schweinelandwirt

28.10.2010 | 19:30 Uhr

Knapp 2.800 Tiere mastet
der Landwirt aus Visbek.
Jeweils rund 140 Euro
bekommt er nach rund 20
Woachen vorn Schlachter. Ein
Schweinepreis, sagt er
selber.

» Video gtarten (04:21 min}

UNTERHALTUNG

REISE & FREZEIT LAND & LEUTE

SERVICE  VIDEOTEXT

WIDED

" Themenwoche
"Essen ist Leben”
Woher kommen
Supermarkisieaks?

29.10.2010 | 19:30 Uhr

Mach den vielen
Fleischskandalen sitzt das
Misstrauen der Bevilkerung
tief. Deshalb kaufte Reporter
Olaf Kretschmer gin
Rindersteak und Gberpriifte,
ob die Herkunftsangaben
stimmen.

» Video starten (05:03 min)

Suchen

RADIO

WIDED

" Themenwaoche
"Essen ist Leben”
Diskussion um
Riesenmaststélle

24.10.2010 ] 19:30 Uhr

MNiedersachsen ist das

Erzeugerland fiir

Mahrungsmittel in

Deutschland. Aber wie viel

Essen und welches Essen

brauchen wir? st

Massentierhaltung nétig?

¥ Video starten (06:47 min)
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Tierschutz ist kein Kurzfristthema

Normativ/ethische Griinde:

e Tierwohlprobleme der Nutztierhaltung (Tierverhalten, Tiergesundheit)
* Erkenntnisse der biologischen Forschung

* Wertewandel westlicher Gesellschaften

Griinde fiir steigende
Tierschutzanforderungen

Okonomische Griinde: Politische Griinde:

* Konsumenten betrachten Tierwohl * |nitiativen der EU (Aktionsplan fir den
als Qualitatsindikator Schutz und das Wohlbefinden der Tiere;

* Mangelhafte ErschlieBung von Pre- Welfare Quality-Projekt;
miumsegmenten im Fleischmarkt Beratungsprojekt AW-Label)

e Zahlungsbereitschaft fur Tierwohl * Tierwohl im Koalitionsvertrag der
bei ca. 20 % der Verbraucher Bundesregierung

G
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2.2 Nachfragepotenzial tiergerechter
Produkte

DriAnkeZuhlsdorf Mpitag, D8. Ndvembef 2010




Eigene Studie zu Tierschutzeinstellungen

Cluster

Besorgte

Tierschitzer/

Tierschutz-
bewusste

Des-

Sorglose

Zahl der
Befragten

Merkmale

Kernzielgruppe=
knapp 20 %

-innen
52 (20%)

 Ethische
Grundhaltung

* Tierschutz qgilt
als sehr defi-
zitar

* preisbereit

/

Fleischesser
41 (15%)

* Ausgepragte
ethische
Grundhaltung

* aber:
Tierhaltung im
Grundsatz
0. k.

interessierte

60 (22%)

» Kein
Inolvement
e aber:
Tierhaltung
gilt als defizitar

L

Erweiterte Zielgruppe

Fleischesser

84 (31%)

* Tierhaltung ist
0. k.

* kein
Involvement

* hoher Fleisch-

konsum

Tierschutz-
Genervte

35 (13%)

» Ablehnung

von Tierschutz
e Allein

Geschmack
zahlt

Quelle: Schulze/Spiller 2008
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Zwischenfazit: Verbraucher und Tierschutz

Marktvolumen

Positives Image

Zahlungsbereitschaft
fir Tierschutz

. 20% |:> Marktpotenzial!

2%

1% |:> Marktangebot

Quelle: Eigene Darstellung

Kauf von
Tierschutzprodukten

Anteil Stammkaufer




... aber kein ausreichendes Angebot

= Marktanteil von speziellen Tierschutzprodukten < 0,5 %
= Relevante Akteure

Lda. Y

NEULAND

= Bioanteil ( DIOk
v" Rind =4,6%
v" Schwein =0,4 %
v Geflugel =0,8 %

Quelle: ZMP, 2009
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2.3 Was ist tiergerecht: entwicklungen in der
tierethologischen Forschung




Was ist Tiergerechtheit: Entwickiung der
Tierethologie

Haltungssystem Rammad Managementpraxis

Tierverhalten

1

Tierwohl

T

Tiergesundheit

L__/l_____________\(__

Haltungssystem Rammad Managementpraxis
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Tiergesundheit! (Beispiele)

= Abwesenheit von korperlichen Schaden, z. B.
Verletzungen, Lahmheiten

= Abwesenheit von Krankheit, z. B. Anteil

hustender Tiere, mit Nasenverkrimmungen,
Durchfall ...

= Abwesenheit von Schmerzen durch Eingriffe
(z. B. Schwanzkirzen, Nasenringe, Zahn-
abschleifen)

v" Viele Tiergesundheitsparameter kénnen
relativ einfach mittels Befunddaten des
Schlachthofs erfasst werden




Tierverhalten! (Beispiele)

= Ausfuhrung von Sozialverhalten

= Ausfihrung anderer Verhaltensweisen:
Explorationsverhalten, Stereotypien

= GQute Mensch-Tier-Beziehung

= Ausweichdistanz vor Menschen

v" Tierverhaltensdaten mussen auf dem
Betrieb durch geschulte Auditoren erfasst
werden



Produkte




Die Mitte lebt!
Animal Welfare als Chance fiir die Mitte

A Preis

7%, BAUERLICHE

SCHWABISCH HALL

Positionierungslticke
Tierschutz
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Preisbeispiei Hahnchenbrustfilet

30,00 € Preis €/kg

S

ORIGINAL

Lanjunker/Lidl
5,4? € WIESENHOF

i; PR - I rpfTigefwursd CrmbdT & Co. Kic

5’00 € il 2 3 ."Jn-

MI\um

NEULAND

29,90 €

Bioland

19,90 €

18,90 €

[=nBiol

Differenzierung

>

g %
- 7

3



Marketing mit Animal Welfare fiir Handel und Industrie (1)

Marketingstrategien
«— >

Begleitende Positionierung

Abrundung der bisherigen
Positionierung

Zentrale Positionierung

Entwicklung eines eigenstandigen
Profils — Unique Selling Proposition

Animal Welfare Kunden praferieren
auch:

- Regionalitat

- Bio/lUmweltschutz/Klima/GV-Freiheit
- Genuss/Spezialitaten/besond. Rassen
- Soziale Arbeitsbedingungen/Fairtrade
- Gesundheit/Schlankheit

- Persodnliche Ansprache

- Thekenware/Fachgeschafte

- Marken

- Frische und Clean-Labelling

Animal Welfare Kunden sind
charakterisiert durch:

- Mehr Frauen

- Mittlere Altersgruppe bzw. alter

- Etwas hdhere Preisbereitschaft

- eher: Grol3stadte/Stddeutschland

G



Marketing mit Animal Welfare fiir Handel und Industrie (Il)

= Kommunikationspolitik:
v Glaubwirdigkeit (trusted third parties einbinden)
v Uberzeugende, einfache Botschaft (Bilder, Begriffe)
= Preispolitik
v" Preisabstand nicht tiberreizen
v" Preis-Fairness-Argumentation
= Produktpolitik
v Marke oder Label
v Wissenschaftlich haltbarer Standard/Zertifizierung
= Distributionspolitik/Standort
v Nutzung unterschiedlicher Absatzwege (Kuppelproduktion)
v Auswabhl zielgruppenaffiner Standorte

G



Was tut sich in anderen Landern?




global ariirma;

Global Animal Partnership is an international nonprofit organization dedicated to
facilitating and encouraging continuous improvement in animal agriculture.

To date, third-party audited and certified farms and ranches are raising more
than 140 million animals annually according to our 5-Step Animal Welfare
Rating standards.

Bringing together diverse stakeholders—farmers, scientists, retailers, sustainability

experts, auditors, consumers, and animal welfare advocates—Global Animal
Partnership is committed to working collaboratively to improve the lives of farm

animals.



4 Fazit




Animal Welfare Label in Deutschland: Implementierung

= Politische Entwicklungen fiir ein staatliches Label (insb. EU) laufen,
werden aber wohl noch einige Jahre bendtigen

= Animal Welfare Label daher zunachst als freiwilliges, privates, von der
Wirtschaft und Tierschitzern getragenes Label

= Arbeitsgruppe in Gottingen (Initativgruppe Tierschutzlabel):
v Wissenschaft: Gauly, Knierim, Schrader, Theuvsen, Spiller
v Tierschutz: Deutscher Tierschutzbund, Neuland

v" Unternehmen: Edeka Minden-Hannover, Tegut, Tengelmann, Vion,
EGO, Rugenwalder

= Ziel: Zunachst Zertifizierungsstandards fur Schwein und Geflugel

G



Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Kontakt:

Prof. Dr. Achim Spiller

Georg-August-Universitat Gottingen

Lehrstuhl "Marketing flr Lebensmittel und Agrarprodukte"
Department fur Agrarékonomie und Rurale Entwicklung
Platz der Gottinger Sieben 5, 37073 Gottingen

Tel: 0551/39-22399; Fax: 0551/39-12122

a.spiller@agr.uni-goettingen.de
www.agrarmarketing.uni-goettingen.de




